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Nel quadro di continuo miglioramento dell’offerta formativa e di qualità della didattica, le presenti linee 

▪
dell’Università e della Ricerca (tra cui il DD 2711/2021 e la Nota 5152 del 22 febbraio 2022);

▪

▪

▪

▪

▪ le indicazioni del DM 226/2021 “Regolamento recante modalità di accreditamento delle sedi e dei 
per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti accreditati” e 

del DM 301/2022, che approva le Linee Guida per l’accreditamento dei corsi di dottorato.

Le Linee guida per l’Offerta formativa 2027 trategico Ca’ Foscari 

maggiormente attrattivi, in termini di aumento del numero di studenti e studentesse, e dall’altro sostenibili 

▪
l’aumento di studenti e studentesse è sostenibile;

▪

▪

▪ contenimento dei grappoli con insegnamenti troppo numerosi e alternativi l’uno rispetto all’altro;

▪

▪ misure di revisione dell’offerta finalizzate all’attrazione di studenti nazionali e internazionali;

▪

tà all’evoluzione normativa.

https://www.unive.it/web/it/17350/piano-della-performance
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dell’Ufficio Offerta Formativa e dell’Ufficio Valutazione. In fase di approvazione dell’offerta formativa, 
l’Ufficio Offerta Formativa svolgerà un’ultima verifica del rispetto delle presenti linee guida da parte di tutti 

L’iter previsto per la formulazione di proposte di 
Linee guida per la progettazione e l’istituzione di nuovi 

modifiche all’ordinamento didattico per l’ann

dell’ordinamento modificato secondo le tempistiche riportate nel successivo calendario (paragrafo 5).

Assetto generale dell’offerta formativa
l’approvazione da parte degli organi di governo nelle sedute del 21 ottobre 2026 (Senato Accademico) 

, l’assetto generale della propria offerta per l’a.a. 

▪

▪

▪

▪

▪

La delibera degli organi sarà comunque subordinata all’approvazione definitiva dell’offerta formativa 

tenendo conto dell’andamento delle iscrizioni e del

di sicurezza. Il Senato Accademico, unitamente all’approvazione dell’offerta formativa 2027

https://drive.google.com/drive/folders/1MC0PDls6PdKXVjvJzrGBKYKKRwLMfGGw?usp=sharing
https://www.unive.it/pag/27954/#c709183
https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-1835-del-6-12-2024
https://drive.google.com/file/d/13sc9mbrpwFhbS7hxKHy426LS8LhzBR50
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all’internazionalizzazione e di un'adeguata comunicazione agli studenti, le proposte di convenzione per 
iunti dovranno essere approvate contestualmente all’offerta formativa.

: nel caso di istituzione di corsi di studio in modalità “mista”, la proposta dovrà 
dare evidenza dell’integrazione e coordinamento tra le attività online e quell
di singolo insegnamento che dell’intero corso di studio, al fine di garantire la realizzazione di un 

evede per l’a.a. 2027 2028 l’attivazione di corsi di studio in modalità 

2.2. Sostenibilità dell’offerta formativa

–post entro il 30 novembre di ogni anno per permettere l’attivazione del 
Corso nell’anno successivo; a tal fine, in fase di approvazione dell’o

L’Ateneo non si avvale di docenti a contratto quali docenti di riferimento ai sensi dell’allegato A del 

previste dall’art. 8, c. 2 del D.M. 1154/2021, in collaborazione con i partner aziendali nell

https://www.unive.it/pag/27954/#c709183
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2021-11/Decreto%20Direttoriale%20n.2711%20del%2022-11-2021.pdf
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2021-11/Decreto%20Direttoriale%20n.2711%20del%2022-11-2021.pdf
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corsi già attivati nell’a.a. 2026
ore utilizzato nell’anno precedente
(paragrafo 5). L’eventuale esigenza di aumentare tale monte ore dovrà essere segnal

strutture didattiche dovranno mantenersi all’interno del monte ore utilizzato nell’anno preced

In accordo con il Piano strategico, che indica la necessità di una “analisi critica dei percorsi attrattivi con 

sostenibilità dell'intero sistema”, verranno segnalate

informazione nei registri delle lezioni. Le strutture didattiche dovranno valutare l’eventuale 

comporta inevitabilmente l’aumento della didattica erogata in termini di 

per l’esame da parte del Consiglio Direttivo. Le ric
dall’introduzione di nuovi corsi di studio o curricula e dal numero di studenti immatricolati.

Il Consiglio Direttivo del Centro Linguistico di Ateneo, nell’ambito delle competenze che gli attribuisce il 

, “Percentuale di ore di docenza 
erogata da docenti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza erogata”
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Per l’a.a. 2027 2028 viene confermato l’assetto del
le modifiche introdotte dall’area scientifica per il 2026

te all’offerta formativa.

l’analisi dell’utilizzo e l’organizzazione efficiente degli spazi che, attraverso un approccio 

provazione dell’assetto generale dell’offerta formativa di cui al punto 3, il Comitato 

l’a.a. 2027

▪

▪

▪

▪ maggiore standardizzazione nell’organizzazione del calendario delle lezioni, nel rispetto delle Linee
eneo (anche in relazione alla distribuzione dei singoli insegnamenti all’interno dei 

semestri e all’organizzazione delle attività di laboratorio);

▪ utilizzo più diffuso dell’ultimo slot orario (17.30

▪

2.2.4. Requisiti per l’Assicurazione di Qualità dei corsi di studio

▪

▪

per l’a.a. 2025 2026, mantenendo la struttura generale (semestri, periodi, sessioni d’esame e di laurea), ma 
posticipando l’inizio delle lezioni al 22 settembre e riorganizzando conseguenteme

calendario dell’area scientifica in accordo con i rispettivi Dipartimenti. Le modifiche riguardano principalmente l’anticipo 

https://www.unive.it/pag/11175/
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▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

Qualora impreviste variazioni nell’assetto (ad es. cessazione di incarichi istituzionali, cambio di ruolo 

all’insegnamento.

▪

▪

▪ l’insegnamento mutuato dovrà rispettare struttura, lingua, modalità di erogazione e CFU 
dell’insegnamento master; andrà in ogni caso garantita la coerenza dei contenuti;

▪

▪

comunicazione e all’orientamento
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diversa dall’italiano

a dall’ordinamento del 

I Coordinatori dei Collegi didattici hanno la responsabilità di verificare l’aggiornamento dei programmi 

per le attività di orientamento e presentazione dell’offerta formativa dell’Ateneo; potranno essere 

garantire l’unicità dell’insegnamento e il coordinamento tra i docenti coinvolti nella programmazione, 
nell’erogazione e nello svolgimento delle verifiche di apprendimento e della prova conclusiva che deve 

ella sessione d’appello.

I Dipartimenti dovranno definire, contestualmente alla propria programmazione didattica, l’offerta dei 

, all’applicazione della teoria su casi concreti e all’utilizzo di 

I MOOC realizzati nell’ambito del progetto Edvance, che continueranno ad essere stabilmente 

Credential. L’Ateneo promuove la fruizione di questi corsi e invita

Delibere Senato Accademico del 2 marzo 2022; CdA dell’11 marzo 2022.

https://drive.google.com/file/d/13sc9mbrpwFhbS7hxKHy426LS8LhzBR50/view
https://www.unive.it/pag/27954/#c709183
https://drive.google.com/file/d/1i04pM6VOTjSBbcGXy8_jgxeUgBHjxroU/view
https://www.unive.it/pag/49952/
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L’Ateneo è uno de
università partner attraverso il finanziamento europeo ricevuto nell’ambito del Programma Erasmus+ 
con il progetto “EUTOPIA MORE”. Importanti iniziative di progetto sono le

iplinari e che coniugano didattica e ricerca, con un approccio dal basso verso l’alto (es. 

L’Ateneo valorizza queste esperienze cercando di dare maggiore visibilità alle at

trattati nelle CC e nelle certificazioni rilasciate agli studenti e studentesse che ne affrontano l’esame 
indicazione di privilegiare i partner dell’alleanza nella mobilità Erasmus+ e 
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Le proposte di attivazione dei Master universitari sono soggette al regolamento “Master universitari e 
attività di LLP” di Ateneo. ADiSS, in collaborazione con CFCS, verificherà che le proposte presentate 

del Comitato Tecnico Scientifico di CFCS e dell’approvazione da parte degli organi di Ateneo;

o deliberare sull’impegno didattico dei docenti coinvolti;

dovranno essere presentate attraverso l’applicativo di Ateneo disponibile nell’area 

e relative certificazioni e della trasmissione all’Anagrafe Nazionale Studenti. Per 
garantire una adeguata certificazione e riconoscibilità dei crediti maturati, ed evitare l’eccessiva 
parcellizzazione delle attività, l’articolazione didattica dovrà preved
siano attribuiti tra 3 e 12 CFU e che agli eventuali moduli in cui l’insegnamento è organizzato siano 

re attività legate all’acquisizione di ulteriori conoscenze linguistiche, elaborazione 

▪

▪ consolidare e sviluppare l’internazionalizzazione e le relazioni con Atenei stranieri;

▪ incoraggiare l’interdisciplinarietà e la transdisciplinarietà dei percorsi formativi;

▪
offerti anche come corsi nell’ambito del Lifelong Learning, senza attribuzione di crediti formativi 

▪ tenere in debita considerazione l’opinione degli studenti (e

▪ valutare l’impatto economico dei progetti garantendo un’equilibrata definizione dei ricavi (quota 

L’Ateneo provvederà all’emanazione di un bando unico per tutti i Master universitari attivati, anche ai 
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AVA 3) l’Ateneo garantisce, secon

di riparto e l’allocazione delle borse MUR/Ateneo 42°, 43° e 44° ciclo ai Dipartimenti sono stati 

In fase di approvazione dell’offerta formativa l’Ufficio Dottorato di ricerca procederà ad una prima 

indicando, attraverso il “Modulo proposta Anagrafe dei dottorati”:

Ministero dell’Università e della Ricerca;

l’area o le aree scientifico

accademico approvato dall’Ateneo;
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all’intera offerta formativa dottorale 43° ciclo.

L’istituzione di nuovi Corsi di Dottorato e l’attivazione dell’intera offerta formativa dottorale è deliberata 

dei Coordinatori. L’istituzione è subordinata alla sussistenza dei requisiti per l’accreditamento previo 

4.2. Accreditamento dell’offerta formativa dottorale
L’offerta formativa dottorale per l’a.a. 2027
l’accreditamento dei corsi e delle sedi previsti dal DM 226

alla disponibilità di borse di studio e al sostegno dell’attività dei dottorandi;

strutture operative e scientifiche, specifiche e qualificate, per lo svolgimento dell’attività di studio e 

https://www.unive.it/pag/27954/#c709183
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all’interno di laboratori o di infrastrutture di ricerca di livello e interesse europeo;

intellettuale e dell’accesso aperto ai dati e ai prodotti della ricerca e dei principi fondamentali di 

dottorale conforme agli Standard per l’assicurazione della qualità nello Spazio europeo 
dell’istruzione superiore (EHEA), secondo le indicazioni dell’ANVUR (AVA 3).

L’attività di accreditamento dei Dottorati di Ricerca è coordinata e supportata dall’U

programmazione deve essere specificata l’attività didattica e tutoriale svolta dai professori e ricercatori 
universitari nell’ambito del Dottorato al fine dell’adempimento degli obblighi istituzionali.

Come previsto dal Regolamento dei Dottorati di ricerca, deve essere altresì previsto l’inserimento nella 
programmazione didattica delle attività formative comuni coordinate dall’Ufficio Dottorato di ri

https://www.unive.it/web/it/240/corsi-e-seminari-trasversali
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5. Attività previste e calendario per la definizione dell’offerta formativa 

Approvazione Linee Guida per l’Offerta 

▪

▪
▪
▪

Comunicazione a UOF e PQA, ai fini della delibera dell’assetto generale dell’offerta 

▪ corsi di studio da attivare nell’a.a
▪
▪
▪

–

all’orientamento

Approvazione dell’offerta formativa (parere S.A.; delibera C.d.A.):
▪ corsi di Laurea e Laurea magistrale, compresi percorsi “Minor” e accordi di titoli 

Per l’attività di consultazione dei portatori di interesse dei CdS si rimanda alle “Linee Guida per la consultazione dei 
portatori di interesse per i Corsi di Studio“, disponibili alla pagina web 

https://www.unive.it/pag/27954/#c709183
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▪
▪
▪ Ca’ Foscari School for International Education

l’a.a. 2027

Questionari sulle Opinioni degli Studenti (riferito all’a.a. 

attivare all’avvio delle immatricolazioni)

Revisione e test dei piani di studio per le coorti precedenti (per l’apertura alla 

Linee guida per la progettazione e l’istituzione di nuovi Corsi di 

https://drive.google.com/drive/folders/1MC0PDls6PdKXVjvJzrGBKYKKRwLMfGGw?usp=sharing
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modificano l’ordinamento

Invio al PQA dei Riesami Ciclici per i corsi di cui si intende modificare l’ordinamento 
didattico per l’a.a

per l’Offerta Formativa

per l’a.a. 2026

e relazione ex post dell’offerta Master

Approvazione dell’offerta formativa (parere S.A.; delibera C.d.A.)

https://www.unive.it/pag/27954/#c709183
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Definizione delle Linee Guida per l’Offerta Formativa

Approvazione dell’assetto generale dell’offerta dottorale di Ateneo:

▪
▪

▪
▪

Approvazione dell’offerta formativa dottorale (parere Senato e delibera CdA)

gestite dall’Ufficio Dottorato di ricerca

Per l’attività di consultazione dei portatori di interesse dei Dottorati si rimanda alle “Linee Guida per la consultazione 
dei portatori di interesse per i Corsi di Dottorato di Ricerca“, disponibili alla pagina web 

https://www.unive.it/web/it/240/corsi-e-seminari-trasversali
https://www.unive.it/web/it/240/corsi-e-seminari-trasversali
https://www.unive.it/web/it/240/corsi-e-seminari-trasversali
https://www.unive.it/dottorati
https://www.unive.it/dottorati
https://www.unive.it/pag/27954/#c709183
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–
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–
2027 (ore “accademiche”)

▪ ore coperte da docenti di ruolo dell’Ateneo come carico didattico, o degli Atenei 

▪
dottorandi, Visiting Professor, Adjunct Professor…).
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