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Avviso Pubblico Changes_Crest_1 per il sostegno di Proposte progettuali finalizzate all’implementazione e alla sperimentazione sul campo di Azioni “Bottom-
Up” per la ricerca sul Turismo Culturale Sostenibile finalizzate all’area del Mezzogiorno, ovvero il territorio delle Regioni Abruzzo, Molise, Campania, Puglia, 
Basilicata, Calabria, Sicilia e Sardegna; Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza finanziato dall’Unione Europea – NextGenerationEU, Missione 4 - Istruzione e 
Ricerca - Componente 2 - Dalla Ricerca all’Impresa - Linea di investimento 1.3 – Creazione di “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende 
per il finanziamento di progetti di ricerca di base” 

 
- “Aiuto di Stato” o “Aiuto”: qualsiasi misura che risponda a tutti i criteri stabiliti all'articolo 107, paragrafo 

1, del Trattato sul Funzionamento dell’Unione europea (TFUE). 
- “Avviso”: è il presente avviso pubblico che ai sensi dell’art. 12 della Legge 241/1990, definisce la procedura 

amministrativa di accesso, di concessione e di erogazione dei contributi stabilendo, tra l’altro, le 
caratteristiche dei Progetti sovvenzionabili e dei costi ammissibili, la forma e la misura del contributo, i 
destinatari che possono beneficiarne, i criteri di ammissibilità e valutazione, gli obblighi dei Beneficiari e i 
motivi e le modalità di revoca e di recupero del contributo. Il presente Avviso costituisce un “bando a 
cascata” di cui all’art. 5 dell’Avviso MUR e più precisamente quello a titolarità dell’Università Ca’ Foscari 
Venezia volto a finanziare Progetti R&S realizzati da soggetti esterni al Partenariato Esteso, in qualità di 
soggetto realizzatore dello SPOKE 9 del Partenariato Esteso “CHANGES” (PE_00000020) finanziato con 
decreto di concessione del Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) n. 1560 del 11 ottobre 2022. 

- “Avviso MUR”: l’“Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione e il 
rafforzamento di “ecosistemi dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di R&S” – Ecosistemi 
dell’Innovazione, nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Istruzione e ricerca - 
Componente 2 Dalla ricerca all’impresa - Investimento 1.3, finanziato dall’Unione europea – 
NextGenerationEU”, emanato dal Ministero dell'Università e della Ricerca (MUR) con decreto n. 341 del 15 
marzo 2022 nella qualità di Amministrazione centrale titolare della Missione 4 del PNRR, che ha la 
responsabilità dell’attuazione delle riforme e degli investimenti (ossia delle Misure) ivi previsti e provvede 
al coordinamento delle attività di gestione, monitoraggio, rendicontazione e controllo relative agli 
interventi. 

- “Bandi a cascata”: procedure competitive emanate dagli SPOKE di natura pubblica di un Partenariato 
Esteso, nel rispetto delle disposizioni sugli aiuti di Stato, sui concorsi e sui contratti pubblici, nonché delle 
altre norme comunitarie e nazionali applicabili, per la concessione a soggetti esterni al Partenariato Esteso 
di finanziamenti per attività di ricerca e per l’acquisto di forniture, beni e servizi necessari alla sua attuazione. 

- “Beneficiari”: sono i Soggetti proponenti delle proposte progettuali che saranno ritenute ammissibili e che 
stipuleranno il contratto/atto d’obbligo. 

- “Capofila” (o Mandatario): è il coordinatore delle proposte presentate in forma collaborativa ed è ovvero 
l’unico soggetto incaricato di rappresentare il raggruppamento e unico autorizzato ad intrattenere rapporti 
e comunicazioni con lo Spoke 9 - Università Ca’ Foscari Venezia. 

- “Collaborazione Effettiva”: la collaborazione tra almeno due parti indipendenti, finalizzata allo scambio di 
conoscenze o di tecnologie, o al conseguimento di un obiettivo comune basato sulla divisione del lavoro, 
nella quale le parti definiscono di comune accordo la portata del progetto di collaborazione, contribuiscono 
alla sua attuazione e ne condividono i rischi e i risultati. La ricerca contrattuale e la prestazione di servizi di 
ricerca non sono considerate forme di collaborazione (art. 2 (90) del Reg. (UE) 651/2014).  

AVVISO CHANGES / CREST / 01 / Mezzogiorno 
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- “Componente”: elemento costitutivo o parte del PNRR che riflette riforme e priorità di investimento 
correlate ad un’area di intervento, ad un settore, ad un ambito, ad un’attività, allo scopo di affrontare sfide 
specifiche e si articola in una o più misure. 

- “CUP”: Il Codice Unico di Progetto che identifica un progetto d'investimento pubblico, inclusi gli incentivi a 
favore di attività produttive, introdotto con l’art. 11 della legge n.3/2003 e che un elemento cardine del 
Sistema di Monitoraggio degli Investimenti Pubblici e nella attuazione del PNRR. Ogni Progetto R&S 
Collaborativo finanziato dal presente Avviso deve essere identificato da un proprio CUP. 

- “Do No Significant Harm” o “DNSH”: principio del “non arrecare danno significativo” secondo il quale 
nessuna misura finanziata dagli avvisi deve arrecare danno agli obiettivi ambientali, in coerenza con 
l'articolo 17 del Regolamento (UE) 2020/852. Tale principio è teso a provare che gli investimenti e le riforme 
previste non ostacolino la mitigazione dei cambiamenti climatici. 

- “FONDAZIONE CHANGES”:Fondazione costituita il 27/09/2022 (C.F. 96543050585) che assume ruolo di HUB 
nella gestione del P.E. 00000020. Partecipano alla Fondazione CHANGES i seguenti membri: 
Università pubbliche: Sapienza Università di Roma; Università degli Studi di Firenze; Università degli Studi 
di Venezia, Cà Foscari; Università degli Studi di Bologna, Alma Mater Studiorum; Università degli Studi di 
Catania; Università degli Studi di Bari, Aldo Moro; Università degli Studi di Napoli, Federico II; Università 
degli Studi di Bergamo; Università degli Studi di Torino; Università degli Studi di Milano; Università degli 
Studi, Roma Tre 
Centri e Enti di Ricerca: Consiglio Nazionale delle Ricerche; Istituto Centrale del Restauro; Opificio delle 
Pietre Dure; Accademia Nazionale dei Lincei; Scuole di Studi avanzati e Università private; Università Suor 
Orsola Benincasa di Napoli; Scuola Normale Superiore di Pisa; Gran Sasso Science Institute 
Imprese e associazioni private: Istituto Treccani S.p.A.;Fondazione 1563 Arte e Cultura (Compagnia San 
Paolo); Fondazione Sicilia; Engineering; EdilCo srl; CoopCulture; Centro di Eccellenza DTC Lazio 

- “Impresa”: come definite al punto 7 della Comunicazione della Commissione 2016/C 262/01 sulla nozione 
di aiuto di Stato di cui all’articolo 107, paragrafo 1, del Trattato sul funzionamento dell’Unione Europea. 

- “Impresa in Difficoltà”: in conformità al comma 18 dell’art. 2 del Reg. (UE) 651/2014 e fatte salvo le 
precisazioni ivi previste, sono le Imprese che soddisfano almeno una delle seguenti circostanze: 
▪ nel caso di società a responsabilità limitata costituita da almeno tre anni, qualora abbia perso più 

della metà del capitale sociale sottoscritto, a causa di perdite cumulate. Ciò si verifica quando la 
deduzione delle perdite cumulate dalle riserve (e da tutte le altre voci generalmente considerate 
come parte dei fondi propri della società) dà luogo a un importo cumulativo negativo superiore alla 
metà del capitale sociale sottoscritto; 

▪ nel caso di società costituita da almeno tre anni in cui almeno alcuni soci abbiano la responsabilità 
illimitata per i debiti della società, qualora abbia perso più della metà dei fondi propri, quali indicati 
nei conti della società, a causa di perdite cumulate; 

▪ qualora l'Impresa sia oggetto di procedura concorsuale per insolvenza o soddisfi le condizioni previste 
per l'apertura nei suoi confronti di una tale procedura su richiesta dei suoi creditori; 

▪ qualora l'Impresa abbia ricevuto un Aiuto per il salvataggio e non abbia ancora rimborsato il 
finanziamento o revocato la garanzia, o abbia ricevuto un Aiuto per la ristrutturazione e sia ancora 
soggetta a un piano di ristrutturazione; 

▪ nel caso di un'impresa diversa da una PMI, qualora, negli ultimi due anni: 
▪ il rapporto debito/patrimonio netto contabile dell'Impresa sia stato superiore a 7,5; e 
▪ il quoziente di copertura degli interessi dell'Impresa (EBITDA/interessi) sia stato inferiore a 1,0; 

Come stabilito all’art. 1 (4) (d) del Reg. (UE) 651/2014, tuttavia, sono concedibili aiuti alle Imprese che al 31 
dicembre 2019 non erano in difficoltà, ma che lo sono diventate nel periodo dal 1° gennaio 2020 al 31 
dicembre 2021. 

- “Intensità di Aiuto”: l'importo lordo dell'Aiuto espresso in percentuale dei costi ammissibili del progetto. 
Tutti valori utilizzati sono al lordo di qualsiasi imposta o altro onere. Ai sensi dell’art. 25 del Reg. (UE) 
l'intensità dell'aiuto ai Progetti R&S è calcolata per ciascun Beneficiario Impresa, a seconda delle sue 
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dimensioni e a seconda delle attività che compongono il Progetto R&S a cui si riferiscono i costi ammissibili 
sostenuti. 

- “Mandatario”: soggetto proponente di un progetto presentato in forma collaborativa. 
- “Milestone”: traguardo intermedio di tipo qualitativo da raggiungere nello svolgimento del progetto. 
- “Missione”: risposta, organizzata secondo macro-obiettivi generali e aree di intervento, rispetto alle sfide 

economiche-sociali che si intendono affrontare con il PNRR e articolata in Componenti. Le sei Missioni del 
Piano rappresentano aree “tematiche” strutturali di intervento (Digitalizzazione, innovazione, competitività 
e cultura; Rivoluzione verde e transizione ecologica; Infrastrutture per una mobilità sostenibile; Istruzione e 
ricerca; Inclusione e coesione; Salute). 

- “Normali Condizioni di Mercato” - art. 2, punto 89 del Regolamento (UE) n. 651/2014: situazione in cui le 
condizioni relative all’operazione tra i contraenti non differiscono da quelle che sarebbero applicate tra 
imprese indipendenti e non contengono alcun elemento di collusione. Il principio delle normali condizioni 
di mercato si considera soddisfatto se l’operazione si svolge nel quadro di una procedura aperta, trasparente 
e non discriminatoria (art. 2 (89) del Reg. (UE) 651/2014). 

- “Organismo di Ricerca e Diffusione della Conoscenza” o “Organismo di Ricerca” o “OdR”: in conformità al 
comma 83 dell’art. 2 del Reg. (UE) 651/2014 è una “entità (ad esempio, università o istituti di ricerca, agenzie 
incaricate del trasferimento di tecnologia, intermediari dell'innovazione, entità collaborative reali o virtuali 
orientate alla ricerca), indipendentemente dal suo status giuridico (costituito secondo il diritto privato o 
pubblico) o fonte di finanziamento, la cui finalità principale consiste nello svolgere in maniera indipendente 
attività di ricerca fondamentale, di ricerca industriale o di sviluppo sperimentale o nel garantire un'ampia 
diffusione dei risultati di tali attività mediante l'insegnamento, la pubblicazione o il trasferimento di 
conoscenze. Qualora tale entità svolga anche attività economiche, il finanziamento, i costi e i ricavi di tali 
attività economiche devono formare oggetto di contabilità separata. Le imprese in grado di esercitare 
un'influenza decisiva su tale entità, ad esempio in qualità di azionisti o di soci, non possono godere di alcun 
accesso preferenziale ai risultati generati”. Per la definizione di OdR e delle attività non economiche il cui 
finanziamento con risorse pubbliche non costituisce Aiuto di Stato, ai fini dell’Avviso, si tiene inoltre conto 
della giurisprudenza della Corte di Giustizia compendiata nella “Comunicazione della Commissione sulla 
nozione di aiuto di Stato di cui all’articolo 107, paragrafo 1, del trattato” (GUUE 2016/C 262/1) e delle 
precisazioni previste nella “Disciplina degli aiuti di Stato a favore di ricerca, sviluppo e innovazione” (Com 
C(2022) 7388 del 19/10/2022).  

- “Partenariati estesi”: programmi caratterizzati da un approccio interdisciplinare, olistico e problem solving, 
realizzati da reti diffuse di università, EPR, ed altri soggetti pubblici e privati, impegnati in attività di ricerca, 
altamente qualificati e internazionalmente riconosciuti, auspicabilmente organizzati in una struttura 
consortile. Tali programmi hanno l’ambizione di contribuire a rafforzare le filiere della ricerca a livello 
nazionale e a promuovere la loro partecipazione alle catene di valore strategiche europee e globali. I 
programmi di ricerca, di base o applicata, saranno orientati alle tematiche previste dal PNR e dai cluster di 
Horizon Europe. 

- “Piccola e Media Impresa” o “PMI”: l’Impresa che soddisfa i requisiti di cui l’Allegato I del RGE (Definizione 
di PMI). Si riportano di seguito i principali parametri e soglie di classificazione: 

- Dimensione 
- Occupati 

(ULA) 
- Fatturato 

annuo 
- Tot. attivo di bilancio 

- «Piccola Impresa»  
- (comprende la Micro 

Impresa) 
- <50 - ≤ € 10 Mln - ≤ € 10 Mln 

- «Media Impresa» - >50; <250 
- > €10 Mln; ≤ € 

50 Mln 
- > €10 Mln; ≤ € 43 

Mln 
Fermi restando i maggiori dettagli previsti nell’allegato 1 del RGE e, per quanto riguarda le modalità di 
calcolo, nel Decreto del Ministero Attività Produttive del 18 aprile 2005 di recepimento della 
raccomandazione comunitaria 2003/361/CE del 6 maggio 2003, nonché in tutta la disciplina applicabile:  
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gli occupati, calcolati in termini di Unità Lavorative Annue («ULA»), il fatturato e il totale di bilancio annuo 
(totale attività) devono fare riferimento ai dati dell’ultimo bilancio approvato o in mancanza all’ultima 
dichiarazione dei redditi presentata; è sufficiente rispettare una sola delle due soglie previste per il fatturato 
e il totale di bilancio annuo (totale attività); se un’Impresa supera tali soglie, in qualsiasi direzione, essa 
perde o acquisisce la qualifica di Piccola, Media o Grande Impresa solo se questo scostamento avviene per 
due anni consecutivi; per le Imprese non Autonome dette soglie devono essere calcolate consolidando i dati 
delle Imprese che al momento della dichiarazione e, successivamente, al momento della verifica del 
requisito sono Imprese Collegate e, pro quota, delle Imprese che al momento della dichiarazione e, 
successivamente, al momento della verifica del requisito sono Imprese Associate (e delle Imprese che al 
momento della dichiarazione e, successivamente, al momento della verifica del requisito sono loro Imprese 
Collegate);  un’impresa non è una PMI se almeno il 25% del suo capitale o dei suoi diritti di voto è controllato 
direttamente o indirettamente da uno o più enti pubblici, a titolo individuale o congiuntamente, fatte salve 
le limitate eccezioni previste per talune Imprese Associate. 
A tal fine rilevano le seguenti ulteriori definizioni: 
▪ “Imprese Associate”: in conformità all’allegato I al Reg. (UE) 651/2014 e fatte salve le limitate 

eccezioni ivi previste1, sono tutte le Imprese non classificate come Imprese Collegate tra le quali esiste 
la seguente relazione: un'Impresa (Impresa a monte) detiene, da sola o insieme a una o più Imprese 
Collegate, almeno il 25% del capitale o dei diritti di voto di un'altra Impresa (Impresa a valle).  

▪ “Impresa Autonoma”: qualsiasi Impresa non classificata come Impresa Associata o come Impresa 
Collegata ai sensi dell’Allegato I al RGE.  

▪ “Imprese Collegate”: in conformità all’allegato I al Reg. (UE) 651/2014, fatte salvo le eccezioni ivi 
previste, sono le Imprese tra le quali al momento della dichiarazione e, successivamente, al momento 
della verifica del requisito esista almeno una delle relazioni seguenti: 

• Un’Impresa detiene la maggioranza dei diritti di voto degli azionisti o soci di un’altra Impresa; 

• un’Impresa ha il diritto di nominare o revocare la maggioranza dei membri del consiglio di 
amministrazione, direzione o sorveglianza di un’altra Impresa; 

• un’Impresa ha il diritto di esercitare un’influenza dominante su un’altra Impresa in virtù di un 
contratto concluso con quest’ultima oppure in virtù di una clausola dello statuto di 
quest’ultima; 

• un’Impresa azionista o socia di un’altra Impresa controlla da sola, in virtù di un accordo 
stipulato con altri azionisti o soci dell’altra Impresa, la maggioranza dei diritti di voto degli 
azionisti o soci di quest’ultima; 

• sono inoltre Imprese Collegate le Imprese tra le quali intercorre una delle relazioni sopra 
indicate, per il tramite di una o più altre Imprese o per il tramite di una persona fisica o di un 
gruppo di persone fisiche che agiscono di concerto, ove tali Imprese esercitino le loro attività o 
una parte delle loro attività sullo “stesso mercato rilevante” o su “mercati contigui”. 

Come stabilito dal Decreto del Ministero Attività Produttive del 18 aprile 2005, si considerano operare sullo 
“stesso mercato rilevante” le Imprese che svolgono attività ricomprese nella stessa divisione della 
classificazione delle attività economiche ATECO (prime 2 cifre dopo la lettera che identifica la sezione). Si 
considerano operare su “mercati contigui” le Imprese che fatturano almeno il 25% tra di loro (anche una 
sola delle due). 

- “Grande Impresa”: l’Impresa che non rispetta i limiti dimensionali di PMI. 

 
1
 Non sono considerate Imprese Associate i soci che detengono una partecipazione in misura pari o superiore al 25%, ma comunque inferiore 

alla maggioranza (in quanto altrimenti sarebbero considerate Imprese Collegate), che rientrano nelle seguenti categorie: società pubbliche di 
partecipazione, società di capitale di rischio, persone fisiche o gruppi di persone fisiche esercitanti regolari attività di investimento in capitali di 
rischio che investono fondi propri in imprese non quotate (business angels) – a condizione che il totale investito da tali soggetti non sia 
superiore a 1.250.000 euro; università o centri di ricerca senza scopo di lucro; investitori istituzionali compresi i fondi di sviluppo regionale; 
autorità locali autonome aventi un bilancio annuale inferiore a 10 milioni di euro e meno di 5 mila abitanti. 
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- “PNRR”: Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza presentato dall’Italia a norma del Regolamento (UE) 
2021/241 approvato con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal 
Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021. 

- “Progetto di Ricerca e Sviluppo” o “Progetto R&S”: i progetti di ricerca e sviluppo di cui all’articolo 25 del 
Reg. (UE) 651/2014 e ss. mm. e ii. e che consistono in attività di Ricerca Fondamentale, Ricerca Industriale 
o Sviluppo Sperimentale, o una combinazione di tali attività. A tal fine rilevano le seguenti ulteriori 
definizioni: 

- “Ricerca Fondamentale”: lavori sperimentali o teorici svolti soprattutto per acquisire nuove conoscenze sui 
fondamenti di fenomeni e di fatti osservabili, senza che siano previste applicazioni o usi commerciali diretti 
(art. 2, p. 85 del Reg. (UE) 651/2014);  

- “Ricerca Industriale”: ricerca pianificata o indagini critiche miranti ad acquisire nuove conoscenze e capacità 
da utilizzare per sviluppare nuovi prodotti, processi o servizi o per apportare un notevole miglioramento ai 
prodotti, processi o servizi esistenti. Essa comprende la creazione di componenti di sistemi complessi e può 
includere la costruzione di prototipi in ambiente di laboratorio o in un ambiente dotato di interfacce di 
simulazione verso sistemi esistenti e la realizzazione di linee pilota, se ciò è necessario ai fini della ricerca 
industriale, in particolare ai fini della convalida di tecnologie generiche (art. 2, p. 85 del Reg. (UE) 651/2014).  

- “Sviluppo Sperimentale”: l'acquisizione, la combinazione, la strutturazione e l'utilizzo delle conoscenze e 
capacità esistenti di natura scientifica, tecnologica, commerciale e di altro tipo allo scopo di sviluppare 
prodotti, processi o servizi nuovi o migliorati. Rientrano in questa definizione anche altre attività destinate 
alla definizione concettuale, alla pianificazione e alla documentazione di nuovi prodotti, processi o servizi. 
Rientrano nello Sviluppo Sperimentale la costruzione di prototipi, la dimostrazione, la realizzazione di 
prodotti pilota, test e convalida di prodotti, processi o servizi nuovi o migliorati, effettuate in un ambiente 
che riproduce le condizioni operative reali laddove l'obiettivo primario è l'apporto di ulteriori miglioramenti 
tecnici a prodotti, processi e servizi che non sono sostanzialmente definitivi. Lo Sviluppo Sperimentale può 
quindi comprendere lo sviluppo di un prototipo o di un prodotto pilota utilizzabile per scopi commerciali, 
che è necessariamente il prodotto commerciale finale e il cui costo di fabbricazione è troppo elevato per 
essere utilizzato soltanto a fini di dimostrazione e di convalida. Lo Sviluppo Sperimentale non comprende 
tuttavia le modifiche di routine o le modifiche periodiche apportate a prodotti, linee di produzione, processi 
di fabbricazione e servizi esistenti e ad altre operazioni in corso, anche quando tali modifiche rappresentino 
miglioramenti (art. 2, p. 86 del Reg. (UE) 651/2014).  

- “Progetto Collaborativo”: progetto finanziato dall’Avviso che deve essere realizzato in Collaborazione 
Effettiva tra almeno 2 soggetti, di cui almeno una Micro, Piccola e Media Impresa (MPMI) o Grande Impresa 
(GI), in collaborazione con un  Organismo di Ricerca (OdR). 

- “Progetto Singolo”: progetto finanziato dall’Avviso che deve essere realizzato da Micro, Piccole e Medie 
Imprese (MPMI), o da Grandi Imprese (GI). 

- “Registro delle imprese”: registro istituito dall’art. 2188 del Codice Civile e tenuto dalla CCIAA competente 
per territorio. 

- “Rendicontazione delle spese”: attività necessaria a comprovare la corretta esecuzione finanziaria del 
progetto. 

- “Rendicontazione dei milestone e target”: attività finalizzata a fornire elementi comprovanti il 
raggiungimento degli obiettivi del Piano (milestone e target, UE e nazionali). Non è necessariamente legata 
all’avanzamento finanziario del progetto. 

- “Soggetto attuatore”: indica il soggetto pubblico o privato che provvede alla realizzazione degli interventi 
previsti. 

- “Soggetto esecutore”: indica il soggetto pubblico o operatore economico privato erogatore del presente 
finanziamento e coinvolto nella realizzazione del Programma di Ricerca e valorizzazione della ricerca del 
Partenariato esteso CHANGES e individuato nel rispetto della normativa comunitaria e nazionale applicabile. 
Nel linguaggio adottato dagli avvisi MUR tale soggetto è indicato anche come SPOKE. 
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- “Soggetto proponente”: indica il soggetto che presenta domanda di finanziamento per realizzare un 
progetto finalizzato allo sviluppo e perseguimento di attività di ricerca coerenti con il Programma di Ricerca 
di partenariato esteso CHANGES, secondo i criteri specificati. In caso di progetti collaborativi, i soggetti 
proponenti possono ricoprire il ruolo di Capofila o di Partner.   

- “Target”: traguardo quantitativo da raggiungere nello svolgimento del progetto. 
- “Trasferimento tecnologico”: processo attraverso il quale conoscenze, tecnologie, metodi di produzione, 

prototipi e servizi sviluppati da governi, università, aziende, enti di ricerca pubblici e privati possono essere 
resi accessibili ad un’ampia gamma di utenti che possono poi ulteriormente sviluppare e sfruttare la 
tecnologia per creare nuovi prodotti, processi, applicazioni, materiali o servizi.  

- “Unità produttiva/operativa”: stabilimento o struttura finalizzata alla produzione di beni o all’erogazione 
di servizi dotati di autonomia finanziaria e tecnico funzionale (articolo 2, comma 1, lettera t, del decreto 
legislativo 81/2008). A mero titolo esemplificativo e non esaustivo, unità locali quali magazzini, uffici di 
rappresentanza, laboratori in affitto non si configurano quali unità locali attive e produttive. 

- “Voci di Costo”: le tipologie di Costi Ammissibili. 
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